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~Nachhaltigkeit ist eine
Herzensangelegenheit

fiir mich. Hier nehmen wir
gerne die Pionierrolle

in unseren Branchen ein.’

Michael Hetzer,

Sprecher der Geschéftsfiihrung

Ein Mitarbeiter-Event hier, eine Spende da, ein wenig
Okostrom - und fertig ist die Nachhaltigkeit? Wer

so denkt und die Handvoll Obstbdume auf dem
Firmengeldnde gegen seine Treibhausgasemissionen
aufrechnet, hat Nachhaltigkeit nicht verstanden.

Denn Nachhaltigkeit ist kein Miisli

Vielmehr meint Nachhaltigkeit das ernsthafte Bestre-
ben, dem 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Kreislauf nur so viel fiir das unternehmerische Handeln
zu entziehen, wie man ihm an anderer Stelle wieder
zufiihrt. Nur durch Gemeinwohl-Okonomie schaffen
wir Zukunftssicherheit fiir unsere Um- und Nachwelt.
Und dafiir strengen wir uns an - Tag fiir Tag.
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~Um die Erde auch fiir unsere Kinder als
Lebensgrundlage zu erhalten, fiihrt kein Weg an einer
Kreislaufwirtschaft nach dem Vorbild der Natur vorbei.
Wir mochten Wegbereiter fiir diesen notwendigen
Wandel in unseren Branchen sein.*

Dr. Thilo Ittner,
Geschaéftsfiihrer Technik




Die Zukunft hat gestern schon
begonnen - Meilensteine auf dem Weg
zum nachhaltigen Unternehmen

2009

2010

Beginn der Einfiihrung von 2011

ISO-Managementsystemen
(heute: IS0 9001, 14001, 50001)

Startschuss zu
~elobau goes green*

Griindung des
Sozialfonds Allgau e.V.

Unsere Freifeld-Photovoltaik-
anlage mit 10.000 Solarpanels
gehtin Betrieb

Die Gasheizungen der Werke in 2012
Leutkirch werden um Mikrogas-

turbinen erweitert, die Warme
und Strom produzieren

Unternehmen und Produktion
arbeiten klimaneutral - die
erste Klimabilanz wird erstellt
und verbleibende Emissionen
werden durch Gold-Standard-
Zertifikate kompensiert

Technikcamp fiir Mitarbeiterkinder
wird eingefiihrt

Erste Platzierung unter den
Top 100 der besten deutschen
Arbeitgeber bei der
Mitarbeiterbefragung Great
Place To Work®

Unterstiitzung eines Auffors-

tungsprojekts in Stidamerika

und Beginn der Partnerschaft
mit VisionsWald

Fertigstellung des ersten
Gebdudes mit Energie-Plus-
Standard

Wir werden Unterstiitzer von
Plant for the Planet

Transportrader fiir den
Werksverkehr und die ersten
Elektrofahrzeuge fiir den
Fuhrpark werden angeschafft

2013

2014

2015

Zum dritten Mal in Folge erhalten
wir die Auszeichnung Great Place
to Work® Deutschland. Erstmalig
qualifiziert sich elobau auch fiir
Great Place to Work® Europe und
erreicht dort Platz 23

Einflihrung eines
Energiemanagementsystems
nach ISO 50001

Beitritt zum Deutschen
Nachhaltigkeitskodex

Uberarbeitung der Klimabilanz
gemaf internationalem
Greenhouse Gas Protocol

Start der Leasingrad-Kampagne
»Nimm’s Rad*“ fiir Beschéftigte

Green Fleet Award der TUV SUD
Auto Service GmbH und der
FleetCompany

Umweltpreis Baden Wiirttemberg,
Kategorie Energieexzellenz

Start des automatisierten
Energiemonitorings

Wir belegen Platz 8 bei den
besten deutschen Arbeitgebern,
Platz 1 bei den besten Allgéduer
Arbeitgebern und Platz 22 bei
Great Place to Work® Europe

2016

2017

Uberfiihrung der Gesell-
schaftsanteile in ein
Doppelstiftungsmodell mit
nachhaltigem Stiftungszweck

Nominierung fiir den Deutschen
Nachhaltigkeitspreis

Mitgliedschaft in der Gemein-
wohl-Okonomie-Bewegung und
erste Gemeinwohl-Bilanz

Der Neubau des Werks in
Probstzella ist fiir den Preis
Nachhaltiges Bauen 2017
nominiert

Eine eigenentwickelte modulare
Armlehne, deren Kunststoffteile
zu ca. 75% aus biobasierten
Kunststoffen bestehen, wird dem
Markt vorgestellt

elobau erhalt fiir das Werk 2
den Deutschen Solarpreis



Ein Sensor darf nicht die Welt kosten -
deshalb entwickeln wir Nachhaltigkeit

konsequent weiter

Nachhaltigkeit ist bereits heute tief in unserer Unter-
nehmens-DNA verwurzelt. Gleichzeitig arbeiten wir
intensiv daran, Prozesse in den verschiedenen Unter-
nehmensbereichen in Bezug auf ganzheitlich nach-
haltiges Handeln immer wieder kritisch zu reflektieren
und stetig zu verbessern.

Ressourcensparende Entwicklung

Mit entwicklungshegleitenden Simulationsverfahren
vermeiden wir ressourcenintensive Entwicklungs-
schleifen. Durch sie kdnnen wir Bauteile unter
Material- und Festigkeitsgesichtspunkten optimal
auslegen und durch Gewichtsreduktion Ressourcen
sparen. Dazu tragen auch die verkiirzten Entwick-
lungszeiten und die Vermeidung unnétiger Feldtests
bei. Auch bei der Optimierung der Produktionsmittel
unterstlitzen uns Simulationsverfahren.

Nachhaltiges Produktdesign

Unsere 5.000 Produkte bzw. mehr als 10.000 Produkt-
varianten unterstiitzen weltweit elobau-Kunden dabei,
Maschinen und Fahrzeuge zu bauen, welche hinsicht-
lich Leistung, Bedienkomfort, Sicherheit und Qualitat

Mafstabe setzen. Wir fertigen ,made in Germany*.
Eine Belieferung der Riistungsgiiterindustrie lehnen
wir kategorisch ab.

Langlebige und zuverladssige Produkte

Eine verbesserte Okobilanz und gleichzeitig einen
Mehrwert fiir unsere Kunden erreichen wir beispiels-
weise durch reparaturfreundliche Produkte und

eine lange Ersatzteilverfiigbarkeit. Dariiber hinaus
investieren wir mit 10 % unseres Umsatzes tber-
durchschnittlich in Forschung und Entwicklung. Mit
innovativen, nachhaltigen Produkten mdchten wir

in unseren Branchen Denkanstofie liefern.

Entwicklungen, die Akzente setzen

Mit der Entwicklung eines modularen Fahrzeug-Be-
diensystems betétigt sich elobau als Branchenpionier
im Bereich biobasierter Kunststoffe: Unsere neue
Armlehne besteht zu ca. 75 % aus biobasierten Kunst-
stoffen. Durch die Standardisierung mit einer zugleich
variablen Konfiguration erzielen wir eine deutliche
Ressourceneinsparung, da ineffiziente Individualpro-
jekte kleinerer Landmaschinenhersteller entfallen.

~Um unserem Nachhaltigkeitsanspruch mehr
und mehr auch auf der Produktebene gerecht
zu werden, entwickelt elobau in Eigenregie
ein modular aufgebautes, standardisiertes

¢

Fahrzeug-Bediensystem.*

Stefan Teichmann,
Koordinator Nachhaltigkeit
in der Entwicklung







Geben und Nehmen im Einklang -
Die ressourcenschonende Produktion

»Die optimale Kombination von Mensch
und Maschine gibt Raum zur Entfaltung
der Talente und des Konnens unserer

Mitarbeitenden. Durch intelligente
Vernetzung automatisierter und
ressourcenschonender Prozesse

schaffen wir einen
nachhaltigen Kundennutzen.“

Volker Hartmann,
Leiter Operations

In unserer Fertigung greifen all unsere Bemiihungen
zur Nachhaltigkeit ineinander. Unsere liberdurch-
schnittlich hohe Fertigungstiefe von 90 % gewahrleis-
tet nicht nur maximale Schnelligkeit und Flexibilitat
im Sinne unserer Kunden. Sie ermdglicht es uns

auch, samtliche Prozesse kontinuierlich zu verbessern,

beispielweise durch den Einsatz energieeffizienterer
Maschinen und die konsequente Umsetzung von
Mafnahmen zur Ressourcenschonung. Gleichzeitig
sichern wir damit unseren Produktionsstandort in
Deutschland langfristig ab.

Nachhaltiger Umgang mit
unseren Fertigungsmitarbeitern

Um zukiinftig noch ressourcensparender zu arbeiten
und gleichzeitig mehr Flexibilitdt zu bieten, setzen
wir auch auf neue Technologien. So spielen Themen
wie Automatisierung und Vernetzung sowie das
kluge Bewaltigen von Auslastungsvolalitdten eine
zunehmend wichtigere Rolle in unserer Fertigung.

Denn nachhaltige Fertigung bedeutet fiir uns auch,
dass wir die Fahigkeiten unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bestmdglich nutzen. So beziehen wir
sie beispielsweise in die Gestaltung nachhaltiger
Prozesse iiber das betriebliche Vorschlagswesen ein
und férdern durch ergonomische Arbeitsplatze und
intelligente Automatisierung Mitarbeiterzufriedenheit
und Effizienz gleichermafien.

Klimaneutrale und
energieeffiziente Produktion

Nachhaltigkeit bedeutet fiir elobau natiirlich auch,
Verantwortung fiir die Umwelt zu iibernehmen. Seit
2010 werden alle Produkte des Unternehmen klima-
neutral gefertigt. Dank Energie-Plus-Gebdauden und
durch den groflangelegten Einsatz erneuerbarer
Energien gewahrleisten wir ein hohes Maf an Ener-
gieeffizienz. Gleichzeitig gelingt es uns, die direkten
Treibhausgas-Emissionen des Kernbetriebs auf ein
Minimum zu reduzieren. Die in unserer Klimabilanz
verbleibenden Treibhausgas-Emissionen resultieren
grofitenteils aus der vorgelagerten Wertschopfungs-
kette. Sdmtliche bis dato unvermeidbaren Emissionen,
die z.B. durch Zukaufteile entstehen, kompensieren
wir mit Klimazertifikaten nach Gold-Standard.
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Mit unseren Geschaftspartnern arbeiten wir
am liebsten langfristig und auf Augenhohe

Worauf es uns bei Lieferanten
und Dienstleistern ankommt

Nachhaltigkeit beginnt bei elobau nicht erst auf dem
Firmengeldande. Seit 2012 bewerten wir unsere Pro-
duktlieferanten auch nach 6kologischen und sozialen
Gesichtspunkten, seit 2017 auch alle Dienstleister ab
einem jahrlichen Mindestumsatz von 5.000 €. Dabei
achten wir darauf, dass auch kleine und mittelgroRRe
Unternehmen im Rating bestehen konnen, indem
wir nicht nur schematisch Managementsysteme und
Zertifikate abfragen.

Wie wir nachhaltige
Kundenbeziehungen pflegen

Kundenorientiertes, partnerschaftliches Denken ist fiir
uns eine Selbstversténdlichkeit. Wir beraten unsere
Kunden bei komplexen Problemstellungen und finden
kosteneffiziente Losungen, die genau auf ihre Bedirf-
nisse zugeschnitten sind. Als stiftungsgefiihrtes
Familienunternehmen denken und planen wir nicht in
Quartalszahlen, sondern langfristig. Vier verschiedene
Geschéftsfelder und die Begrenzung des Umsatzes
einzelner Kunden auf zehn Prozent des Gesamtumsat-
zes sichern wirtschaftliche Unabhéngigkeit. Dadurch
sind wir all unseren Kunden langfristig ein stabiler
und zuverldssiger Partner.
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~Unser erkldrtes Ziel sind langfristige

Partnerschaften mit Preferred
Suppliern, die unseren Weg
mit uns gehen wollen.*

Horst Huber,
Leiter Einkauf




»~Augenhohe und Mitarbeiter-Teilhabe sind
fiir uns wesentliche Kriterien in der tdglichen,
aber auch strategischen Personalarbeit.”

Norbert Christlbauer,
Personalleiter

LT

Gerechtigkeit ist keine Phrase -
deshalb lassen wir Taten statt

Worte sprechen

Der Mensch steht bei elobau im Mittelpunkt. Mitar-
beiterinnen, Mitarbeiter und Kunden profitieren von
einer Personalarbeit, die durch Partizipation, Trans-
parenz und umfassendes Gesundheitsmanagement

konsequent auf Nachhaltigkeit ausgerichtet ist.

Ein Meilenstein und Grofdprojekt in dieser Hinsicht war
die Entwicklung eines neuen Lohnmodells fiir die
Fertigung mit den Beschéftigten selbst. 15 freiwillige
Fertigungsmitarbeitende entwickelten in einem
Projekt mit der Fertigungs- und Personalleitung sowie
einem Geschaftsfiihrer ein gerechteres Lohnmodell.

Um ein verlasslicher Partner sein zu kdnnen, haben
wir ein ganzes Biindel an Mafinahmen geschniirt, das
wir kontinuierlich weiterentwickeln. Wie erfolgreich
diese Mafinahmen sind und welche Anliegen unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dariiber hinaus
bewegen, erfragen wir zweijahrlich in einer anonymen
Mitarbeitervollbefragung durch Great Place to Work®.
Bei den Benchmarking-Vergleichen der attraktiven
Arbeitgeber schneidet elobau regelméafiig sehr gut ab.

Wir achten seit jeher auf ein angenehmes Arbeitsklima
in menschlicher und architektonischer Hinsicht. Be-
sucher schatzen ebenso wie die Belegschaft die lichte
Innenarchitektur, die begriinten Auflenanlagen oder
auch die angenehme Atmosphare des Logistikzentrums,
welches in kompletter Holzbauweise erstellt wurde.

Ein Auszug aus unseren Mafnahmen

* Lebensarbeitszeitkonten

* Nettoentgeltoptimierung

* Betriebliches Gesundheitsmanagement mit
Praventivangeboten

* Betriebliche Altersvorsorge mit nachhaltigem
Investmentangebot

* Regelméfiige anonyme Mitarbeiterbefragungen

* Sechs Monate Ubernahmegarantie fiir Azubis

* Fahrrad-Leasing-Programm fiir alle Mitarbeiter

* Kostenfreie Betankung von Pedelecs und E-Autos

* Gleiche Bezahlung von Leiharbeitern

* Kostenfreie Bio-Apfel, HeiRgetrdnke und Wasser

* Zwei grofe Fimenfeiern pro Jahr
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3,78 %

Krankenstandsquote (Branchendurchschnitt: 5,3 %)

1%

der Mitarbeiter wiirden elobau als
Arbeitgeber weiterempfehlen (Umfrage
Great Place to Work 2017°)

3,26 %

Fluktuationsrate

8,03 Jahre

durchschnittliche Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter

2 %

Zufriedenheitsquote laut
Great Place to Work®




Das niitzt doch nur den anderen -
wir nennen es gesellschaftliches Engagement

elobau ist keine Insel

Im Gegenteil, wir fiihlen uns unserer Allgduer Heimat
sehr verbunden. 2017 unterstiitzte elobau gemeinniit-
zige Initiativen in den Hauptforderbereichen Umwelt-

schutz, Bildung und Kultur finanziell mit ca. 126.000 €.

RegelmaRig und iiber Jahre hinweg férdern wir die
Leutkircher Vereine cineclub e.V., Larifari e.V., das
ALSO-Festival Leutkirch sowie das Isnyer Theaterfes-
tival und den Talk im Bock. Ebenso u.a. die Vereine
FC Leutkirch, Leutkircher Puckstiere und die DLRG
Leutkirch. Mit der Unterstiitzung der Stiftung Wilde
Argen und des Interreg IV Renaturierungsprojekts
Haubacher Moos bei Isny setzt sich elobau aktiv fiir
den Umweltschutz in der Region ein.

Uber die Jahre ist zudem ein dichtes Netzwerk an
Bildungspartnerschaften mit verschiedensten Koope-
rationspartnern entstanden. Dazu gehéren Schulen,
Hochschulen, Ausbildungseinrichtungen und Behin-
dertenwerkstatten.

Eigener Sozialfonds

Der Geschaftsfiihrung ist es dariiber hinaus ein An-
liegen, unverschuldet in Not geratenen Menschen zu
helfen, weshalb 2009 der elobau Sozialfonds Allgau
e.V.ins Leben gerufen wurde. Der Sozialfonds leistet
bei Bedarf schnell und unbiirokratisch Hilfe in Form
von finanzieller Unterstiitzung.

Wir sind ein familiengefiihrtes
Stiftungsunternehmen

2016 hat der bisherige Alleininhaber Michael Hetzer
seine Unternehmensanteile in eine gemeinniitzige
Stiftung uberfiihrt. Die Stiftung dient dem dauerhaften
und unabhdngigen Erhalt des Unternehmens und
bedeutet zudem eine weitere Professionalisierung des
gesellschaftlichen Engagements. Stiftungszwecke sind
Bildung, Umweltschutz und Integration Gefliichteter.
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GmbH & Co. KG { +149(0) 7561 970-0
Zeppelinstr. 44 t + 49 (0) 7561 970-100
88299 Leutkirch www.elobau.com

Germany info@elobau.de



